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TEKSTI TONI HINKKA KUVA SHUTTERSTOCK

unelma-alainen?

Unelma-alainen on luotettava tdiden loppuun saattaja,
antaa palautetta ja rakentaa omalla toiminnallaan hyvaa ilmapiiria.

IHANNEJOHDETTAVANI ON LUOTETTAVA.
Han pitaa mitd lupaa ja lupaa vain mitd voi
pitdd. Jos tilanteet muuttuvat tai arvioin-
" ti on pettanyt, han ilmoittaa viiveesta
ensitilassa. Han ei ole luotettava vain
minua, esimiestdan kohtaan, vaan
toimii samalla tavoin kaikkein kolle-
goidensa ja etenkin asiakkaiden ja
kumppaneiden suhteen.

UNELMA-ALAISENI TEKEE ASIAT
VALMIIKSI, LOPPUUN ASTI. Han
ymmartad, ettd kesken jaaneet teh-
tavat ovat usein vain kuluja, valmis-

tuneet voivat tuoda tuottojakin. Mie-
luummin yksi kiekko kerrallaan maaliin,
kun kymmenen kiekkoa omassa paadyssa
pydrimadssa.

TOIVETYOTOVERINI AJATTELEE JA KYSEEN-
ALAISTAA. Hén miettii tehtdvistansa tavoiteltavia
hyotyja. Han kysyy usein miksi. Ei siksi, etta kapi-
noisi, vaan siksi, ettd saisi perusteet jérkeilla par-
haan tavan tuottaa paras mahdollinen lopputulos.
Tahan analysointiprosessiin han ei kuitenkaan kdy-
t& aikaa niin paljon, etta itse suoritus karsisi. Kun
perusteet on ymmarretty, pulinat pois ja hommiin.

"HAAVEHENKILONI ANTAA PALAUTETTA. Han ym-
martds, ettd haluan kehittyad paremmaksi johtajaksi
ja haluan oppia johtamaan hantdkin juuri kuten

hanta tulee johtaa. Han ei pelkdstdan kritisoi vaan
my6s kehuu ja kannustaa. Terdvimman kritiikkinsa
hin ajoittaa ja muotoilee tilanteeseen sopivasti.

SANKARITYONTEKIJANI RAKENTAA HYVAA
ILMAPIIRIA. Hin kannustaa, tukee ja auttaa muita.
Kun han on paikalla, saamme kaikki lisdenergiaa
suorituksiimme yksildind ja joukkueena.

Hyva alainen auttaa johtajaa hanen tydssdan ja
onnistumisessaan. Se taas edesauttaa yritystd pda-
semaan tavoitteisiinsa.

Ahkera, tunnollinen, perddnantamaton, kehittyvd,
idearikas, tuloksellinen, hauska ja ystavallinen,
puutteitani tdydentdva ja itsestd8n huolehtiva. Nai-
tdkin sanoja tapailin, mutta tuntui, ettd ne istuvat
ylla gi‘eviin luonnehdintoihin alakohdiksi.

YHTEENVETONA VOIN TODETA, ETTA IHANNE-
JOHDETTAVAANI El TARVITSE JUURI MANAGE-
ROIDA (eli kytata ja kdskytelld). H&n saa minut

ja muut kollegansa kasvamaan omissa tehtavis-
samme. lIman hanta joukkueemme tuntuu vajaalta.
Teen myds itse parhaani tayttédkseni nuo vaati-
mukset ja johtajana tehtdvani on luoda johdetta-
villeni edellytykset onnistumiseen henkilékohtai-
sesti ja tiimind.

Utopiaa? Ei suinkaan. Tunnen monta ylld olevat
toiveeni tayttavaa henkilda ja ilokseni nden heitd
joka paiva ty6paikallani, asiakkaideni luona ja har-
rastuksissani. mh
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